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Kapitel 4

Vidensbanken

RIGTIGT

Eksemplet illustrerer en klassisk problemstilling inden for omkostningsstyringen:
Problemerne opdages for sent, og efter vi kunne have ændret noget.

I stedet for at lave en omhyggelig og uafhængig restvurdering af hvert projekt
hver måned skelede Hans‑Jørgen kraftigt til budgettet. Så længe de aktuelle
omkostninger i forhold til budgettet var små, fandt Hans‑Jørgen ingen grund 
til nærmere analyser. Først da krybben var tom, indså han, at budgettet ville 
blive overskredet, og da var det for sent at gøre noget ved det.

Undtagelsen herfra var projektet 3387998, hvor afdelingschefens bemærk‑
ning på augustmødet fik Hans‑Jørgen til at gennemgå tingene og faktisk finde 
besparelser. Lad os skrue tiden tilbage og give Hans‑Jørgen en ny chance:

Figur 4.75  Projektoversigt august, som Hans-Jørgen burde have fremlagt den

Hans-Jørgen: Vi har gået projekterne grundigt 
igennem og vurderet, at projekt nummer 3387913 
og 3387977 vil blive overskredet med henholdsvis kr. 
22.000 og kr. 21.670.

Afdelingschef: Puha – det er helt uacceptabelt!
Hans-Jørgen: Ja, men …
Afdelingschef: Hvad er årsagerne til de øgede 

omkostninger?
Hans-Jørgen: På projekt nummer 3387913 

skyldes det, at Anders bruger for mange timer. Alle 
de aktiviteter, han udfører, koster ca. 15 % mere end 
budgetteret. Jeg har derfor også måttet opskrive de 
endnu ikke påbegyndte aktiviteter, som Anders skal 
lave, med 15 %, og derved fremkommer overskridel-
sen. På projektnummer 3387977 indgår der hard-

ware for kr. 100.000 iht. budgettet. I praksis koster 
det ca. 20 % mere, hvilket jeg så har indregnet.

Afdelingschef: Du må tage fat i ham Anders og 
fortælle ham, hvor mange timer der oprindeligt er 
afsat. Hvis grunden til, at han bruger flere timer, er 
manglende uddannelse, må du hjælpe ham. Er der 
ikke noget at gøre ved Anders, må du gennemgå 
projektet for besparelser, der kompenserer for 
Anders’ merforbrug.

Hans-Jørgen: O.k.
Afdelingschef: Få indkøbschefen til at hjælpe 

dig med hardwareleverandørerne. De skal give 
rabat, ellers finder vi nogle andre. Og så må du 
også på det projekt prøve at finde besparelser, som 
kompenserer.

August

PROJEKT-
NUMMER SALGSPRIS OMKOSTNINGS- 

BUDGET
AKTUELLE 
OMKOSTNINGER

RESTOMKOST- 
NINGER

SALGS 
DB

AKTUELT 
DB

3387001 234.576 180.900  98.788  82.112 53.676 53.676

3387913 178.987 150.000 100.000  72.000 28.987  6.987

3387977 345.999 300.000 178.877 142.793 45.999 24.329

3387998 100.000 100.000  24.999  65.001 0 10.000

I dette eksempel forudsætter vi, at Hans-Jørgen 
allerede i august fremlægger en status, der viser, at 

projekterne vil blive overskredet, men altså inden 
pengene er brugt.
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